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1. WPROWADZENIE

Panistwowy Instytut Weterynaryjny zostat powotany w 1945 roku jako jednostka
badawczo-rozwojowa, nadzorowana przez Ministra Rolnictwa. Na podstawie rozporzadzenia
Rady Ministréw z 21 pazdziernika 2003 roku Instytut otrzymat z dniem 1 listopada 2003 roku

status Panstwowego Instytutu Badawczego (PIB).

Przedmiotem dziatalnosci Instytutu jest prowadzenie i wdrazanie wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych w zakresie ochrony zdrowia zwierzat, profilaktyki i diagnostyki
choréb zakainych zwierzat, w tym zoonoz, higieny i toksykologii zywnosci zwierzecego
pochodzenia i higieny pasz. Instytut prowadzi takie badania aplikacyjne i adaptacyjne

przystosowujgce wyniki badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki.
W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Instytut:

1. upowszechnia wyniki badan naukowych i prac rozwojowych;

2. wykonuje specjalistyczne badania diagnostyczne i analityczne oraz opracowuje opinie i
ekspertyzy w zakresie prowadzonych badarn naukowych i prac rozwojowych;

3. prowadzi badania monitoringowe zagrozenia zdrowia zwierzat i czfowieka;

4. sprawuje funkcje krajowego laboratorium referencyjnego w odniesieniu do
weterynaryjnych laboratoriéw diagnostycznych;

5. prowadzi doradztwo dla organdw administracji weterynaryjnej oraz lekarzy weterynarii:

6. udziela informacji naukowych i technicznych w zakresie swojej podstawowe]
dziatalnosci;

7. opracowuje analizy, oceny i ekspertyzy, w tym dotyczgce stanu rozwoju nauki i techniki
w zakresie nauk weterynaryjnych;

8. wytwarza w zwigzku z prowadzonymi badaniami naukowymi i pracami rozwojowymi
antygeny, surowice odpornosciowe, surowice i preparaty diagnostyczne, podtoza
mikrobiologiczne oraz inne odczynniki diagnostyczne;

9. prowadzi dziatalnos¢ wydawniczg zwigzang z wykonywanymi badaniami naukowymi i
pracami rozwojowymi;

10. prowadzi szkoty doktorskie zwigzane z realizowang tematyka badawczg;



11. prowadzi szkolenia, w tym specjalizacyjne dla lekarzy weterynarii, szkolenia tematyczne

dla doradcow ODR oraz kursy doszkalajace.

Nadzor nad Instytutem sprawuje Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Siedzibg Instytutu jest

miasto Putawy. Zakfad Pryszczycy Instytutu zlokalizowany jest w Zduriskiej Woli.

2. ANALIZA STANU OBECNEGO | MOZLIWOSCI ROZWOJU PIWET-PIB

2.1. Struktura

W strukturze organizacyjnej Instytutu wystepujg: zaktady naukowe, dziaty

wspomagajace nauke oraz dziaty ogdlne. Laboratoria i zaktady naukowe przedstawiono ponize;.

Laboratorium Diagnostyki Serologicznej: serologiczne badania diagnostyczne m.in. w

kierunku biataczki bydta, brucelozy, chlamydiozy, gorgczki Q, otretu bydta, pomoru klasycznego

$win, afrykanskiego pomoru $win, choroby Aujeszkyego, rzekomego pomoru drobiu,
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mykoplazmozy drobiu oraz zarazy stadniczej i nosacizny koni, opracowywanie i doskonalenie

metod badawczych stosowanych w diagnostyce serologicznej zakaznych choréb zwierzat.

Zaktad Anatomii Patologicznej: badania patomorfologiczne chorob zwierzat ze

szczegolnym uwzglednieniem gabczastej encefalopatii bydta, trzesawki owiec, zapalenia mézgu
i rdzenia $win, wywotanego przez wirus choroby cieszyriskiej, gruczolakowatosci ptuc u owiec,
badania patomorfologiczne ubocznego dziatania szczepionek, lekéw i zwigzkéw chemicznych,
opracowywanie i doskonalenie metod diagnostyki histopatologicznej i molekularnej, choréb

zakaznych, niezakainych, pasozytniczych i zatruc zwierzat.

Zakiad Biochemii: badania nad patogenezg zakazen, wywolywanych przez retrowirusy

przezuwaczy, ze szczegolnym uwzglednieniem enzootycznej biataczki bydta i choroby maedi-
visna owiec i zakaznego zapalenia stawu i mozgu kéz, opracowanie i doskonalenie metod
diagnostyki zakazernn retrowirusami przezuwaczy 2z uwzglednieniem metod biologii
molekularnej, badania zestawow diagnostycznych wykorzystywanych w rozpoznawaniu

biataczki bydta i zakazen lentiwirusami matych przezuwaczy.

Zakiad Chordb Bydta i Owiec: badania nad goraczka Q, chlamydiozg, kampylobakterioza

bydta, boreliozg, zaraza ptucng bydta ( CBPP), zakazng bezmlecznoscig owiec i kéz (CA),
zakazeniem Mycoplasma bovis u bydta, syndromem oddechowym bydta (BRD), badania funkgji
uktadu immunologicznego w przebiegu zakazern wybranych zwierzat domowych, badania

lekéw, biopreparatow i diagnostykow dla wybranych chorob bydta.

Zakiad Choréb Drobiu: badania nad etiologia, patogenezg, rozpoznawaniem,

zapobieganiem i zwalczaniem wirusowych i bakteryjnych chordb zakaznych drobiu,
doskonalenie metod laboratoryjnej diagnostyki choréb drobiu, monitorowanie wystepowania
zakazen wirusami grypy ptakow, rzekomego pomoru drobiu i innymi paramyksowirusami,
choroby Mareka, Zachodniego Nilu oraz mykoplazmami u drobiu i ptakéw dzikich, badania oraz

kontrola urzedowa biopreparatow i diagnostykéw przeznaczonych dla drobiu.

Zaktad Chorob Ryb: badania nad etiologia, patogeneza i zapobieganiem wirusowym,

bakteryjnym, pasozytniczym i srodowiskowym chorobom ryb, opracowywanie i zastosowanie
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metod laboratoryjnego rozpoznawania choréb wirusowych i bakteryjnych ryb, badania lekdw i

biopreparatow dla choréb ryb.

Zaktad Choréb Swin: badania nad etiologia, patogeneza, rozpoznawaniem, profilaktyka

swoista i nieswoistg oraz zwalczaniem wirusowych i bakteryjnych chorob swin, opracowywanie,
doskonalenie, walidacja i wdrazanie do stosowania metod diagnostyki serologicznej,
wirusologicznej, bakteriologicznej, molekularnej oraz patologicznej choréb zakaznych $win;
wielokierunkowe, badania oraz kontrola urzedowa lekow, biopreparatow, produktow

biobdjczych i diagnostykdw przeznaczonych dla trzody chlewnej.

Zaktad Farmakologii i Toksykologii: badania pozostatosci chemicznych w Zywnosci

pochodzenia zwierzecego i paszach oraz ocena ryzyka zwigzanego z wystgpowaniem tych
pozostatoéci, badania farmakologiczne i toksykologiczne lekéw weterynaryjnych, badania nad
toksycznosciag substancji chemicznych stosowanych w rolnictwie i wystepujgcych w srodowisku,
badania toksycznoéci ksenobiotykdéw/ in vitro/in vivo, opracowywanie i walidacja nowych

metod analityki toksykologicznej, badania lekow weterynaryjnych.

Zaktad Farmacji Weterynaryinej: kontrola seryjna wstepna i zwalnianie z kontroli

seryjnej wstepnej produktow leczniczych weterynaryjnych immunologicznych, badania
jakosciowe produktéw leczniczych weterynaryjnych immunologicznych bedacych przedmiotem
obrotu lub stosowania, koordynacja wydawanych opinii dla wyrobow do diagnostyki "in vitro"
wymaganych do dopuszczenia do obrotu w kraju, analiza stosowania produktow leczniczych

weterynaryjnych u zwierzat gospodarskich.

Zakiad Higieny Pasz: badania zanieczyszczen mikrobiologicznych, chemicznych i

substancji niepozagdanych w paszach, badania ilosciowe i jakosciowe dodatkéw paszowych
stosowanych w zywieniu zwierzat, wykrywanie i oznaczanie substancji czynnych w paszach
leczniczych, wykrywanie i oznaczanie przetworzonego biatka zwierzecego, statych
nierozpuszczalnych zanieczyszczen w ttuszczach paszowych, substancji przeciwbakteryjnych,
niedozwolonych stymulatoréw wzrostu i innych zakazanych substancji oraz organizmow
genetycznie zmodyfikowanych (GMO) w paszach, wykrywanie i identyfikacja gatunkowa migsa

i przetworow miesnych, ocena sanitarno-weterynaryjna proceséw technologicznych w
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zaktadach produkujgcych pasze, badania biologiczne i opiniowanie nawozéw organicznych i

$rodkédw wspomagajacych uprawe roslin w zakresie wymagan weterynaryjnych.

Zaktad Higieny Zywnosci Pochodzenia Zwierzecego: badania z zakresu higieny i

technologii zywnosci pochodzenia zwierzecego, badania z zakresu sanitarno-weterynaryjnej
oceny zywnosici pochodzenia zwierzecego, opracowywanie nowych metod i wytycznych
laboratoryjnej kontroli zywnosci, wydawanie opinii i ocen z zakresu higieny, technologii

zywnosci | wymagan sanitarno-weterynaryjnych.

Zaktad Mikrobiologii: badanie nad rozpoznawaniem, zwalczaniem i epidemiologig

choréb bakteryjnych, w tym brucelozy, listeriozy, waglika, gruzlicy bydta, paratuberkulozy
bydta, nosacizny, zakaznego zapalenia macicy u klaczy, tularemii, salmonellozy, leptospirozy
bydta, doskonalenie metod diagnostyki laboratoryjnej choréb bakteryjnych zwierzat,
monitorowanie i badanie mechanizmoéw opornosci drobnoustrojow na antybiotyki, urzedowa
kontrola i badanie biopreparatéw oraz preparatow diagnostycznych, badania nad

rezerwuarami zoonotycznych czynnikdw bakteryjnych.

Zaktad Parazytologii i Choréb Inwazyinych: badania w zakresie parazytologii

weterynaryjnej, ze szczegélnym uwzglednieniem patogenezy, rozpoznawania i zwalczania
inwazji pasozytniczych u zwierzat oraz badania form pasozytniczych w materiale biologicznym,
serologiczna diagnostyka inwazji pasozytniczych, badania nowych biopreparatow i lekow

przeciwpasozytniczych.

Zaktad Choréb Pszczél: badania nad etiologig, patogenezg, zapobieganiem i

zwalczaniem choréb pszczét; badania nad opracowaniem, doskonaleniem i wprowadzeniem do
praktyki laboratoryjnej metod wykrywania patogendow pszczoly miodnej; badanie lekow,
biopreparatéw oraz preparatow diagnostycznych przeznaczonych dla pszczdf; prowadzenie

pasieki doswiadczalnej i realizacja badan polowych dotyczacych problematyki choréb pszcz6f.

Zakiad Radiobiologii: toksykologia i analityka dioksyn i zwigzkéw pokrewnych w

sywnosci i paszach, badania skazer promieniotwodrczych zywnosci i pasz, toksykologia i

analityka rakotwérczych N-nitrozoamin, badania zywnosci konserwowanej promieniowaniem
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jonizujgcym, zywnos¢ napromieniana wykorzystanie izotopéw promieniotworczych w

badaniach biologicznych i chemicznych.

Zaktad Wirusologii: badania wirusow zwierzecych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich

wilasciwosci fizykochemicznych, chorobotwérczych, immunogennych i transformujacych,
badania nad etiologia, patogeneza, diagnostyka i zwalczaniem choréb wirusowych zwierzat, ze
szczegdlnym uwzglednieniem choréb bydta i koni, badania urzedowe zwierzat domowych w
kierunku wscieklizny i wydawanie certyfikatow zezwalajacych na wywoz zwierzat za granice,

kontrola urzedowa i badania biopreparatéw.

Zaktad Wirusologii Zywnosci i Srodowiska: badania naukowe nad opracowaniem i

wprowadzaniem do praktyki laboratoryjnej metod wykrywania wirusowych czynnikow
zakainych oraz Cryptosporidium parvum w zywnosci i w $rodowisku, badania nad patogeneza
i diagnostyka chorob wirusowych krélikdw, kontrola urzedowa oraz ocena dokumentacji
dotyczacej biopreparatow przeznaczonych dla zwierzat miesozernych i futerkowych, badania
jakosciowe oraz wydawanie opinii dotyczacych testéw diagnostycznych przeznaczonych dla

zwierzat miesozernych.

Zaktad Pryszczycy w Zdunskiej Woli: badania nad etiologia, patogenezg,

rozpoznawaniem, zapobieganiem, zwalczaniem i epidemiologia pryszczycy i choréb
pryszczycopodobnych oraz innych zakainych choréb zwierzat, badania diagnostyczne
serologiczne,  wirusologiczne, molekularne  w  kierunku  pryszczyey i chorob
pryszczycopodobnych, krwotocznej choroby krélikdw, choroby niebieskiego jezyka,
afrykanskiego pomoru $win oraz innych choréb wirusowych zwierzat i doskonalenie
laboratoryjnych metod ich rozpoznania wytwarzanie w skali laboratoryjnej oraz standaryzacja

reagentow do diagnostyki ww. chordb zwierzat.

Zaktad Epidemiologii i Oceny Ryzyka: analiza wynikéw badan gromadzonych w

Centralnej Bazie Danych (CELAB - CBD) odnosnie wystepowania w Polsce choréb zakaznych
zwierzat oraz skazen zywnosci pochodzenia zwierzecego i pasz, opracowywanie procedur

oceny ryzyka, ocena ryzyka wybranych chorob zakainych zwierzat oraz skazen zywnosci i pasz



z zastosowaniem metod statystycznych, przygotowywanie raportow z oceny ryzyka dla

organéw administracji publicznej.

Zaktad Analiz_Omicznych: sekwencjonowanie nowej generacji (WGS) patogenow

wystepujacych w fafncuchu produkcji 2ywnosci, u zwierzat i w Srodowisku, badania
metagenomiczne probek pochodzacych z taricucha produkcji zywnosci, od zwierzat i ze
srodowiska, badania ekspresji genow z wykorzystaniem mikromacierzy, analiza transkryptomu,
badania proteomiczne i metabolomiczne technikg spektrometrii mas (MALDI-TOF),
biotypowanie  drobnoustrojow z  wykorzystaniem techniki  MALDI-TOF, analizy

bioinformatyczne wynikow uzyskiwanych metodami genomicznymi i proteomicznymi.

Dziaty wspomagajace nauke tworza: Zakiad Planowania i Finansowania Badan, Zakiad
Upowszechniania i Analiz, Dziat Zarzadzania Jakoscig i Akredytacji, Biblioteka Naukowa,
Weterynaryjne Centrum Ksztatcenia Podyplomowego, Gabinet Weterynaryjny, Centralny Punkt
Przyje¢ Prébek, Zaktad Pozywek, Centrum Utrzymania Zwierzat Doswiadczalnych, Dziat
Systeméw Informatycznych, Laboratorium Wzorcujace, Biuro Rady Naukowej oraz Redakcja

Journal of Veterinary Research.

Dziaty ogolne Instytutu to: Dziat Finansowo-Ksiegowy, Dziat Kadr, Dziat Prawny, Dziat
Zamoéwieri Publicznych i Zaopatrzenia, Dziat Techniczny, Sekcja Utrzymania Ruchu, Sekcja
Gospodarcza, Sekcja Ochrony Srodowiska, Pion Ochrony, Pion Ochrony Informacji Niejawnych,

Sekcja Ochrony oraz Sekretariat Dyrektora.

2.2. Sytuacja kadrowa

Najcenniejszg wartoscig Instytutu jest doswiadczona kadra, ktéra posiadajaca
specjalistyczng wiedze oraz bogate dodwiadczenie zawodowe. Dzieki pracy wielu pokolen
pracownikow Instytut zyskat uznang pozycje na rynku krajowym jak i zagranicznym. Od kilku lat
poziom zatrudnienia jest stabilny i przewazajg pracownicy z dtugoletnim stazem. Ponad 63 %
pracownikow posiada min. 10-letni staz pracy w Instytucie.

Obecnie zatrudnionych jest 559 osdb (stan na 31.10.2022 r.) w tym 109 pracownikow

naukowych, 44 pracownikow badawczo — technicznych, 185 pracownikéw inzynieryjno-



technicznych, pozostaly personel to pracownicy administracyjno-ekonomiczni 128 osoby,
pomoce laboratoryjne, robotnicy, obstuga - 93 osoby.

Na przestrzeni ostatnich lat struktura wiekowa wsrdd pracownikéw naukowych ulegta
zmianie. Nastgpit 6,21 % wazrost liczby pracownikéw w grupie wiekowej 36-50 lat i aktualnie
wynosi on 59,3%, natomiast zmniejszyta sie liczba pracownikdw naukowych w najmiodsze;
grupiedo 35r. zyciaz 19,5% w2017 r.do 12,7 % w 2020 r. Pracownicy do 40 roku zycia stanowig
okoto 44,1 % wszystkich zatrudnionych.

Zatrudnianie i awansowanie pracownikéw naukowych Instytutu prowadzone jest w
oparciu o zasady i zalecenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikow naukowych i awansach oséb zatrudnionych na stanowiskach
naukowych. Dziatania te s3 zgodne ze strategig ,Human Resources Strategy for Researchers”
(HRS4R), majacej zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ warunkow pracy i karier pracownikow naukowych w
Polsce i Europie. Priorytetem polityki kadrowej jest rozwoj pracownikow poprzez tworzenie
warunkow do podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Pracownicy kierowani sa na
specjalistyczne szkolenia, sympozja i konferencje naukowe w celu zdobywania nowych
dos$wiadczen i umiejetnosci. Efektem doskonalenia sa uzyskane stopnie i tytuly naukowe: od
2017 r. 36 pracownikow Instytutu uzyskato stopien doktora, 14 doktora habilitowanego oraz 11

0s0b uzyskato tytut profesora nauk rolniczych.

2.3. Infrastruktura badawcza
W ostatnich kilkunastu latach PIWet-PIB korzystajac z funduszy unijnych znaczaco poszerzyt i
unowoczesénit swoja infrastrukture badawcza. W ramach programu Phare — PL 2002/000-

605.04.01 realizowanego w latach 2001-2007, miedzy innymi, wybudowano nowoczesne




laboratoria i zwierzetarnie o facznej powierzchni 19000 m?. Obiekty te pozwalaja
na bezpieczng prace z wysoce groznymi patogenami, takimi jak np. czynnik BSE, wirus
wécieklizny, afrykariskiego pomoru swin. W ostatnich latach PIWet-PIB unowoczesnit rowniez
zaplecze aparaturowe skupiajac sie na zakupie, rowniez ze srodkéow MRIRW, unikalnej
aparatury, takiej jak: mikroskop elektronowy, stacje do ekstrakcji DNA i RNA, chromatografy
cieczowe, aparaty do PCR, aparat do sekwencjonowania DNA, spektrometr mas z przystawka
MALDI-TOF, wiréwkowy koncentrator prozniowy. Czesc z tej aparatury zlokalizowana jest w

nowopowstatym Zaktadzie Analiz Omicznych.

2.4. Dziatalnoé¢ naukowo-badawcza i szkoleniowa
Dziatalnos$¢ naukowo-badawcza PIWet-PIB jest realizowana w pieciu obszarach:

» dziatalnosé statutowa;

» projekty Narodowego Centrum Nauki oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju;

» projekty w ramach programéw ramowych Unii Europejskiej oraz umow

miedzynarodowych;

» program Wieloletni ,,Ochrona zdrowia zwierzat i zdrowia publicznego”;

> zadania z zakresu dziatalnosci krajowych laboratoriow referencyjnych.

Analiza wynikéw realizowanych w PIWet-PIB tematow badawczych wskazuje, ze majg one
charakter poznawczy z silnie zaznaczonym wymiarem aplikacyjnym opartym na analizie ryzyka
zagrozen zwigzanych z wystepowaniem chorob zakaznych u zwierzat, w tym zoonoz oraz
skazern zywnosci i pasz. PIWet-PIB realizuje zadania majace bezposrednie powigzanie z
gospodarka. Aktualnie sposrod prawie 100 tematow realizowanych przez PIWet-PIB 80%
dotyczy ochrony zdrowia publicznego. Obejmujg one badania nad bezpieczeristwem
higienicznym zywnosci pochodzenia zwierzecego i pasz oraz badania nad wystepowaniem
choréb zakaznych i inwazyjnych zwierzat faricucha zywnosciowego, a takze odzwierzecych
czynnikow chorobotwaorczych. Trend taki bedzie utrzymywat sie przez nastepne lata, co bedzie
stuzyto zapewnieniu bezpiecznej zywnosci iochronie konsumenta oraz ochronie zdrowia
zwierzat. Skupienie dziatalnosci naukowej PIWet-PIB na tematach bezposrednio wigzacych sie
z realizowanymi przez stuzby weterynaryjne zadaniami pokrywa sie z tendencjami
wystepujacymi w Unii Europejskiej oraz okreslonymi w polskim prawie zadaniami dla Inspekcji
Weterynaryjnej. PIWet-PIB w ten sposob wpisuje sie jako jedno z zasadniczych ogniw systemu

ochrony zdrowia publicznego w zakresie realizowanych przez Inspekcje Weterynaryjng
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ustawowych zadan dotyczacych ochrony zdrowia zwierzat oraz nadzoru nad bezpieczenstwem

zywnosci pochodzenia zwierzecego i pasz.

Wspétpraca z osrodkami zagranicznymi jest bardzo waznym elementem wsparcia
dziatalnoéci naukowej PIWet-PIB. Aktualnie Instytut posiada podpisane umowy o wspotpracy
z 12 instytutami w tym z tak liczacymi sie na swiecie jak: French Agency for Food, Environmental
and Occupational Health & Safety (ANSES), Federal Institute for Risk Assessment (BfR) z Niemiec
czy Wageningen University and Research Centre (WUR) z Niderlanddw. Rozpoznawalnosc i
atrakcyjno$¢ merytoryczna Instytutu na arenie miedzynarodowej doprowadzita do wznowienia
dwdch migdzynarodowych uméw z czotowymi azjatyckimi instytutami weterynarii z Chin oraz

Japonii.

Podstawowym celem tych dziatan jest transfer i implementacja do Instytutu nowoczesnych
technik badawczych oraz stworzenie pracownikom mozliwosci do realizacji wspolnych badan,

zwiaszcza w programach ramowych Unii Europejskiej.

PIWet-PIB obok dziatalnoéci naukowo-badawczej sprawuje funkcje krajowych laboratoriéw
referencyjnych zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady Nr 625/2017 dla
138 kierunkéw i rodzajéw badan okreélonych w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju

Wsi z dnia 18 kwietnia 2012 r. w sprawie krajowych laboratoriéw referencyjnych.

11



Waznym elementem funkcjonowania krajowych laboratoriéw referencyjnych sg ciagte
kontakty i wspétpraca z laboratoriami referencyjnymi Unii Europejskiej (EURL) i laboratoriami
referencyjnymi Swiatowej Organizacji Zdrowia Zwierzat (WOAH). W Instytucie funkcjonuja
cztery laboratoria referencyjne WOAH dla pomoru klasycznego swin, zespotu rozrodczo-
oddechowego $win, enzootycznej biataczki bydta oraz goraczki Q, stuzace swojq wiedza

ekspercka weterynaryjnym laboratoriom diagnostycznym z catego swiata.

W ramach Weterynaryjnego Centrum Ksztatcenia Podyplomowego (WCKP), ktdre jest
jednostka organizacyjna PIWet-PIB, organizowane sg szkolenia specjalistyczne dla pracownikéw
laboratoriow Zaktadéw Higieny Weterynaryjnej, pracownikéw organéw Inspekcji

Weterynaryjnej. Celem tych szkolen jest uaktualnianie wiedzy na temat znanych

o T - = g
Tahan . - — = - i = MR~

i nowych zagrozen w obszarze bezpieczeristwa zywnosci pochodzenia zwierzecego i pasz oraz

zwalczania chordb zakaznych zwierzat i zoonoz. Ponadto, pracownicy PIWet-PIB prowadzg
szkolenia specjalizacyjne dla lekarzy weterynarii ubiegajagcych sie o tytut specjalisty,
w poszczegolnych dziedzinach weterynarii, oraz szkolenia tematyczne dla doradcow osrodkéw
doradztwa rolniczego. Z mysla o tych ostatnich Instytut zaczat przygotowywac cykliczne
materiaty edukacyjne z zakresu medycyny weterynaryjnej w postaci ,Biuletynu dla doradcow
ODR”. Ich treé¢ jest zgodna z oczekiwaniami samych doradcow, ktdrzy wskazujg aktualnie

wazne tematy do omowienia przez ekspertow PIWet-PIB.
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2.5. Finanse

Podstawowym zrodtem finansowania dziatalnosci Instytutu sa srodki z budzetu panstwa
stanowiace do 2/3 rocznych przychodéw. Na pozostaty czes¢ przychodu skiadaja sie srodki
wypracowywane jako przychody wtasne. Zrédtem finansowania badari naukowych i prac
rozwojowych sg dotacje z budzetu paristwa oraz srodki publiczne pozyskiwane w konkursach
ogtaszanych przez NCN, NCBR, MEIN, agencje Komisji Europejskiej oraz inne fundusze
miedzynarodowe. Na sytuacje finansowg Instytutu istotny wplyw ma poziom subwencji
Ministerstwa Edukacji i Nauki przyznanej na utrzymanie i rozw¢j potencjatu badawczego.
Priorytetem na najblizsze lata jest zwigkszenie efektywnosci pozyskiwania srodkéw na badania
naukowe ze zrédet krajowych i zagranicznych a takze wzrost efektywnosci komercjalizacji
wynikéw badani. Wynikiem skutecznej komercjalizacji powinno by¢ zwiekszenie przychodow ze
sprzedazy i wiasciwe reinwestowanie $rodkéw w celu kreowania kolejnych innowacyjnych
rozwigzan. W tym celu poszerzono zakres aktywnosci Zakladu Upowszechniania i Analiz o
przygotowywanie oraz przeprowadzanie procesu komercjalizacji oraz ochrony wiasnosci
intelektualnej efektow prac badawczych oraz rozwojowych wykonywanych przez pracownikéw
Instytutu. Dziatalnie to jest zgodne z rekomendacjami MRIRW dotyczacymi zasad korzystania z
infrastruktury badawczej oraz transferu wiedzy i komercjalizacji wynikéw badari naukowych i
prac rozwojowych.

Istotng czescig dziatalnosci finansowej jest zarzgdzanie aktywami trwatymi. Sktadniki
majatku Instytutu, ktére nie stuza do wykonywania dziatalnosci w obszarze badan naukowych i
prac rozwojowych zostaty udostepnione odptatnie do korzystania innym podmiotom. Wptywy
z tego tytutu sa sktadowa przychodéw wiasnych Instytutu i przeznaczane sg m.in. na cele
inwestycyjne zwigzane z zakupem specjalistycznej aparatury naukowo-badawczej. Udziat
$rodkéw wiasnych Instytutu przeznaczonych na ten cel wynosit srednio 6% przychodéw
ogbtem. Istotne w zarzadzaniu aktywami Instytutu bedzie dalsze zwigkszanie racjonalizacji
gospodarowania $rodkami trwalymi, w szczegdlnosci ekonomicznej efektywnosci

wykorzystania unikalnej aparatury badawczej.

3. MISJA
Podstawowa misjg Instytutu jest prowadzenie i wdrazanie wynikéw badar naukowych i

prac rozwojowych w zakresie ochrony zdrowia zwierzat, profilaktyki i diagnostyki chordb
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zakaznych zwierzat, w tym zoonoz, higieny i toksykologii zywnosci zwierzecego pochodzenia
oraz higieny pasz. Instytut sprawuje rowniez funkcje jednostki ekspercko-doradczej dla
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Gtéwnego Lekarza Weterynarii oraz Gféwnego
Inspektora Sanitarnego. Instytut podejmuje roéwniez dziatania, zwigzane z ksztalceniem
podyplomowym lekarzy weterynarii, doskonaleniem personelu diagnostycznych laboratoriow
weterynaryjnych oraz cigglym doksztatcaniem pracownikéw administracji weterynaryjnej.
Misja ksztatcenia jest Scisle zwigzana z badaniami naukowymi, w ktorych uwzglednia sie nowe
obszary wiedzy i zmieniajace sie potrzeby ochrony zdrowia zwierzat oraz nowych zagrozern w
produkcji zywnosci i pasz. Osiggniecia naukowe sg upowszechniane na forum krajowym i
miedzynarodowym, bedac przedmiotem transferu wiedzy do praktyki spoteczno-gospodarczej
oraz tworzenia wiezi z podmiotami gospodarczymi.

Celem PIWet-PIB jest taki rozwdj, aby byt on nowoczesnym instytutem badawczym,
zdolnym do przyjecia wyzwan zwigzanych z pojawianiem sie nowych zagrozen w obszarze
ochrony zdrowia zwierzat i bezpieczenstwa 2zywnosci i pasz oraz ochrony zdrowia
konsumentoéw. Planowana budowa, w ramach funduszy Krajowego Planu Odbudowy, Centrum
Innowacyjnych Badan nad Nowopojawiajgcymi sie Chorobami Zwierzat (CIBN), stanowigcymi
zagrozenie dla zdrowia publicznego jest odpowiedzig na to wyzwanie w obszarze zdrowia

Zwierzat.

4. WIZIA

PIWet-PIB, jako nowoczesny i rozpoznawalny w skali miedzynarodowej instytut
badawczy, posiadajgcy swoje korzenie w Paristwowym Instytucie Naukowym Gospodarstwa
Wiejskiego, pragnie umacnia¢ swoja pozycje oraz petnione funkcje badawcze i doradcze w
zakresie szeroko rozumianej ochrony zdrowia zwierzat, zdrowia konsumenta oraz
bezpieczenstwa zywnosci i pasz. Wizja rozwoju Instytutu nawigzuje do strategii rozwoju kraju,
zawartej w dokumencie ,Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020, z
perspektywa do 2030”, przyjetym 16 lutego 2016 r. przez Rade Ministrow. Nawigzuje rowniez
do zatozen uwzglednionych w Planie dla Wsi, Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Wizja ta
jest réwniez spojna z kierunkami rozwoju polityki Unii Europejskiej. Obecnie najwiekszy nacisk

w ramach polityki europejskiej ktadziony jest na rozwoj innowacji, co ma odzwierciedlenie w
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dokumentach strategicznych o kluczowym znaczeniu, tj. Europe 2020: A strategy for smart,
sustainable and inclusive growth oraz tak zwanych inicjatywach przewodnich (flagship
initiatives) utworzonych dla realizacji celéw Strategii. Jednym z priorytetowych obszaréw
polityki innowacji Unii Europejskiej jest bezpieczenstwo zywnosci. Ma to swoje przetozenie
zarbwno na pfaszczyzne instytucjonalng, jak i programowga. Szczegélne znaczenie dla
realizowanych i planowanych do realizacji zadan Instytutu bedzie miat program Horyzont
Europa. Najbardziej interesujgce beda dziatania zwigzane z bezpieczeristwem 2zywnosci,
zrébwnowazonym rolnictwem i biogospodarka.
Realizujac zatozenia Strategii rozwoju, PIWet-PIB bedzie:
» wiodacym osrodkiem naukowym w zakresie nauk weterynaryjnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem chorob zakaznych zwierzat, choréb odzwierzecych, bezpieczeristwa

Zywnosci i pasz;
» atrakcyjnym miejscem prowadzenia innowacyjnych badan naukowych;

» cenionym partnerem w zakresie badan naukowych dla krajowych i miedzynarodowych

osrodkéw badawczych, a takze podmiotow gospodarczych;

» instytutem o nowoczesnej infrastrukturze badawczej uwzgledniajgcej tak unikatowe
rozwigzania jak: laboratoria mikrobiologiczne klasy BLS3 i zwierzetarnia o tym samym

standardzie bezpieczenstwa biologicznego

» instytutem, cieszacym sie renomg i uznaniem spoteczeristwa.

5. CELE STRATEGICZNE INSTYTUTU

1. Badania naukowe
» Zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania srodkéw na badania naukowe ze zrédet
krajowych i zagranicznych
» Dazenie do utrzymania, aktualnie posiadanej kategorii A+ w ocenie
parametrycznej MNiSW
» Promowanie publikowania wynikéw badan naukowych w najwyzej ocenianych

czasopismach z listy JCR
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Y

Promowanie miedzynarodowej wspoipracy naukowej przez zwiekszanie
mobilnosci naukowcow, szczegdinie miodych pracownikow nauki

Podniesienie jakosci prowadzonych badann naukowych, szczegolnie tych
ukierunkowanych na rozwoj nowoczesnych metod diagnostycznych i poznanie
mechanizméw chorobotwodrczego dziatania patogendw, z uwzglednieniem

trendow w nauce Swiatowej

2. Rozwdj badan powigzanych z gospodarka

b g

v

v

Wspieranie rozwoju badar naukowych w ramach inteligentnych specjalizacji
zgodnych z priorytetami krajowych i regionalnych agend naukowo-badawczych
Promowanie prac badawczo-rozwojowych (B+R) zakonczonych komercjalizacja,
we wspotpracy z podmiotami gospodarczymi

Zwiekszenie efektywnosci transferu wiedzy poprzez wspotprace z doradztwem
rolniczym

Zwiekszanie efektywnosci pozyskiwania srodkéow na badania naukowe z
uwzglednieniem podmiotéw gospodarczych w ramach Regionalnych
Programow Operacyjnych i Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj.
Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania posiadanej infrastruktury badawczej
we wspolpracy z podmiotami gospodarczymi

Zidentyfikowanie i rozszerzenie nowoczesnych form promocji, upowszechniania
i popularyzacji wynikoéw badan majgcych potencjat komercjalizacyjny

Poszerzenie oferty badan ustugowych dla podmiotéw gospodarczych

3. Rozwdj kadry naukowej

>

‘.’

Y

Zatrudnianie pracownikdéw naukowych zgodne z Europejskg Karta Naukowca
oraz z Kodeksem Postepowania

Doskonalenie systemu powigzania wynagrodzen z efektami pracy w ramach
istniejacych uwarunkowan prawnych

Zwiekszenie zatrudnienia w ramach stazy podoktorskich i projektow

badawczych oraz pracownikow kontraktowych
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Promocja wymiany naukowej poprzez zagraniczne staze w renomowanych
osrodkach jako warunek konieczny rozwoju kariery naukowej

Reorganizacja struktur i zespotow badawczych w celu wiekszej
interdyscyplinarnosci, odzwierciedlajacej aktualny stan nauk weterynaryjnych
na Swiecie

Dostosowanie polityki kadrowej do zmian wynikajgcych z dziatalnosci Instytutu
Doskonalenie systemu oceny okresowej pracownikéw naukowych
Doskonalenie kryteridw polityki kadrowe]

Podnoszenie kompetencji jezykowych pracownikéw Instytutu

4. Wzmacnianie infrastruktury badawczej

5

Y

Y

b4

Zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania srodkow finansowych dla rozwoju bazy
naukowe;j

Racjonalizacja polityki zakupow unikatowej aparatury i zwigkszenie
efektywnosci jej wykorzystania

Modernizacja i zmiana koncepcji dotychczasowego dziatania konwencjonalnej
zwierzetarni

Wykorzystanie najnowszych technologii informacyjnych w celu zapewnienia
dostepu do krajowych i Swiatowych zasobow informacji naukowe;
Wykorzystanie nowoczesnych technologii informatycznych w celu lepszego
gromadzenia i przetwarzania danych uzyskiwanych w trakcie prowadzonych
badan

Budowa Centrum Innowacyjnych Badan nad Nowopojawiajgcymi sie Chorobami
Zwierzat (CIBN), stanowigcymi zagrozenie dla zdrowia publicznego jako
odpowiedZ na wyzwanie zwigzane z pojawianiem sie nowych zagrozen w

obszarze zdrowia zwierzat.

5. Zarzadzanie

>

Doskonalenie systemu zarzadzania dla lepszej obstugi badan naukowych i

ustugowych
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Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania narzedzi e-administracji w
zarzadzaniu

Dostosowanie struktur organizacyjnych Instytutu do zmian i uwarunkowan
formalno-prawnych w celu optymalizacji zarzadzania

Doskonalenie zasad zarzgdzania finansowego opartego na informacji i kontroli
zarzadczej

Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow ludzkich i materialnych
Instytutu

Zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania srodkow ze sprzedazy wartosci
intelektualnych

Budowanie silnej pozycji Instytutu w relacjach z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

Podniesienie jakosci komunikacji cyfrowej w budowaniu wizerunku Instytutu
Rozwdj oferty wspotpracy z instytucjami publicznymi i praktyka rolnicza

Promowanie dziatalnosci wydawniczej Instytutu

Dyrektor Instytutu,

Qe

prof. dr hab. Krzysztof Niemczuk
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